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YmMmpexaBate opraHusaumja UMBUITHOr
ApywTBa

,,OBaj TeKCT 06jaBrbeH je y3 chmHaHcujcky nomoh EBponcke yHuje. 3a cagpXuHy
oBOra TeKCTa UCKIby4MBO je oaroBopHa Beorpagcka oTrBopeHa wwkona v Ta
cagpX1MHa HANOLUTO He U3paxkaBa 3BaHM4YHe cTaBoBe EBponcke yHuje”.



YMpexaBare opraH1M3aumja LMBUITHOr ApyLITBa
1. 3awTo ce ympexaBajy opraHusauuje?
1.1. MewsamMo cBeT - APYLWITBO - rbyae

OpraHusaumje rpahaHckor gpywiTBa ce MOBe3yjy paaun ocTBapuBamwa AyOSrbuMx M LWMPUX
NMO3UTUBHMX NPOMEHa Yy CBeTy, APYWTBY WU XuBoTuma rbyau. Pehn he ,Mewamo ceet -
apywTBo — rbyae“. PasMmoTpMMO 3alliTO ce OBe opraHmsaumje ympexasajy Kpo3 npusmy
HEKOMMMKO KIbYYHUX acnekaTa.

MpBO, CBET OKO Hac ce 6p30 Mewa. [AMHAMUYHOCT APYLUTBEHUX, TEXHOMOLUKMX M €KOMOLLKNX
npoMeHa 3axTeBa Of OpraHusauuja npunaroarbMBoCT W 6p3y peakuujy. YMmpexaBane
omoryhaBa gerbewe MHdopmaumja, pecypca u ekcrneptnse, Yame opraHusauumje nocrtajy
crnocobHuje Oa ce cyode ca M3asoBUMA KOje HOCU JaHallkbe OUHAMWYHO OKpYXeHse.
YMmpexaBawe Mm omoryhasa ga noBehaBajy gocer CBOjMX akTMBHOCTM W yTuuaja, ga ce
cyo4aBajy ca HoBuM, pactyhum mn3asosuma 6e3 notpebe ga npowmpe oopMarsHy CTPyKTypy
CBOje opraHusauuje.

[pyro, noctoju jas namehy xerba 3a NPOMEHOM K pecypca Koje opraHusauuje umajy Ha
pacrnonarawy. AMOuUMje 3a NO3UTMBHUM TpaHcopmaumjama YecTto Hauhly Ha orpaHu4eHe
pecypce. YMmpexaBaweMm, oOpraHusauuje Mory 3ajefHudkn Jenosatu, Haamauwyjyhm
orpaHvyer-a nojeAnHayYHNX KanauurteTa u nocTuxyhu wupe apywteeHe unrbese. Capagxa
ce jaBrba kao umnepartuve ga ce nosehajy 1 npowimpe akTMBHOCTU 1 noseha ytuuaj.

Y 0BOM KOHTEKCTY Takohe ce jaBrba nutamwe ,LLTta npomeHa nogpasymeBa?”. YMpexaBawe
omoryhaBa pa3MeHy maeja u UckyctaBa yHyTap Mpexe opraHudauuja, gonpuHocehun 6oreem
pasymeBany M3a30Ba U pa3HONUKOCTU nepcrekTnasa. Kpos aujanor, opraHusaumje passujajy
3ajegHNYKO pa3ymeBare noTpeba 3a npoMmeHama v AeduHuLy npasue Kojuma Tpeba TexuTu.
Y TOoM CcBeTNy Mpexa ce BUau Kao CpefCTBO KOMYHUKaLUMje — MmexaHu3aMm Koju rnosesyje reyae
Wnn opraHusaunje Koje gene Heky 3ajeaHUYKy BpeaHoCT UNu Unsb.

Ha cBe oBo ce HapgoBe3yje notpeba 3a KOHCEH3yCOM, OOHOCHO, NUTake KOHCEH3yca O
NnpoMeHu Takohe MnocTaje BaXHO. YMpekaBarbe ofiakllaBa MocTusare Lumper carrnacja o
uurbesuma npomeHe. [uckycuje, capagwa W 3ajeHNYKO MraHupake YHyTap Mpexe
opraHu3auuvja ycarnaiwiasajy pasnuuuTe MHTepece W nepcrekTuse, cteapajyhv CHaXxHujy
NOAPLUKY 3a OCTBapMBaH€e 3aje0HNYKMX LMrbeBa.

OpraHu3auuje rpahaHckor ApyLuTBa ympexaBajy ce kako 6u yapyxune cHare y ocTBapuBakby
NO3UTUBHUX APYLUTBEHWX NPOMEHA; OHe Mnpeno3Hajy notpeby 3a 3ajefHNYKMM AernoBaHeMm,
npesasunaxewem orpaHudera pecypca, Op3oM peakuujoM Ha MPOMEHE Yy OKOMUHU W
nocTM3akem LUMPOKOr KOHCEH3yca O TpaHcdopmauujama koje cy notpebHe. Ympexasane
nocTaje Kiby4H¥ MexaHu3aMm 3a NocTusame ogpXunBmx 1 Ay60KMX yTuuaja Ha CBET OKO Hac.

1.2. lllTa Hac YeKa Ha NyTy cTBapaHa Mpexe

CtBapatbe Mpexe opraHusauuvja npeactaBiba U3a3oB KOjU 3axTeBa NaXibMBy PaBHOTEXY
namefy odyyBata He3aBUCHOCTW CBaKe opraHusauuje, hUXOBUX Pa3HOIIMKUX CBpXa U MUCHja,
Te edmKacHOr yMpexaBara Koje 4eCTO AOXMBIbaBajy Kao CeKyHOapHy akTmBHOCT. OBaj
npouec 4YecTo Nouvnke NoBe3nBareM MojeguHala, Harnawasajyhn BaXHOCT NUYHMX Bes3a
namehy 4YnaHoBa opraHu3auuja npe Hero LWTo ce ycrnocTaBe popmMariHe Bese uamehy cammx
opraHusauuja. Y Tome je UICTOBPEMEHO M ONACHOCT, Aa Ce yMpexaBahe He 3aycTaBu camo
Ha noBe3MBaky MojeduMHaUa, Npe Hero Ha OopManHoOM MnoBe3vBaky OpraHusauuja.
Opnackom Tor nojeavHua U3 MaTUyHe opraHuM3almje u cama opraHusaumja YecTo npecTaje ca
CBOjMM YJTAHCTBOM Y MPEXM.



JegaH o4 K/byvyHMX M3a30Ba jeCTe OuvyBakbe HEe3aBUCHOCTM opraHmsauunja. Caaka
opraHusauuja rpagu CBOj WAOEHTUTET M NpuUCTyna pagy, Te je BaxXHO ocurypatm ga
yMpexaBake He Hapylm OBy ayToHOMMWjy. YMecTo Tora, mpexa Tpeba genosatm Kao
nogpLuka, omoryhaeajyhu opraHusaumjama ga sagpke KOHTPony Hag CBOjUM aKTUBHOCTMMA.
BaxHo je ga umamo ogroeapajyha ouekuBawa W ga He rybumo u3 Buga ga cBaka
opraHu3saLmja NnpUpoaHO YyBa CBOjy HE3aBUCHOCT.

Y ckrony ympexasawa, CyodaBaMO Ce C pasHOMMKMM CBpxamMa M Mucujama CcBake
opraHusaumje. KrbyyHo je npoHahu 3ajegHuYKe BpeAHOCTU U LUMIbEBE KOjU MOry BUTK Temerb
3a capagwy. OBaj npouec cTBapaka 3ajegHudke nnatgopme omoryhaea Mpexu aa
edmKacHo genyje n ocTeapu NO3NTUBHE NPOMEHE.

YMpexaBare je Kao CeKyHAapHa akTMBHOCT, LUTO 3axTeBa NaxJsbuBo yKnanawe y nocrojehe
pagHe npouece opraHu3auumja. OBa mHTerpauvja mopa 6uTu TakBa Aa NoAp)KaBa OCHOBHE
dyHKUMje opraHusaunja, npyxajyhn um gogaTtHy BpeaHoOCT N edpnKacHOCT.

lMpe Hero wTO Cce chopmMariHO MOBEXY, OpraHusaLuuvje YecTo 3anouvky yMpexasake Kpo3
noBesnBake Krby4yHUX MojegmHaua. OBaj mvHAMBMAYanHW MPUCTYN MOMaXe WUsrpagku
noBepera U capaghe, YeCTo npeacTasbajyhm TemMers 3a ycnelwwHo doopmanHo ympexxaBahe
opraHusauuja.

JegaH of n3asoBa je n Tewkoha y ogpefhuBaky KOHKPETHUX NPEeAHOCTN yMpeXKaBahsa, Koje
4eCTO HUCY oAMax BuasbmBee unu mepromse. OpraHnsaumje Mopajy NnoOCBETUTU BpEME aHanmaun
N pasymeBaky CTBApHUX KOPUCTW KOje npousnase M3 mpexe, buno ga ce pagn o Aerbewy
pecypca, NpUCTyny HOBUM MHdOopMaLMjama nnu noseharwy BUASBUBOCTU M yTULAja.

Kpos oBy anHamuky, cTBapare Mpexe nocraje cynTunaH npouec, npunaroheH norpebama u
KapakTepucTMKkama y4ecHuKa. YMecCTo ga orpaHuyasa, Mpexa tpeba aa oxpabpyje nHoeauuje
N ogpXxaBare ayTeHTUYHOCTU CBake opraHu3auuje yHyTap ke, YuHehr ympexxaBamwe He camo
edmkacHMM Beh 1 NPUPOAHNM KOPAKOM Yy OCTBapuBakby 3ajeHUYKMX LNSbeBa.

1.3. Og HedhopmanHe go hopmanHe Mmpexe

BehuHa wMpexa nponasn Kpo3 TpaHcdopMauujyy o HedopManHux ka ¢opManHum
CTpyKTypama.

1.3.1. HechopmanHe mpexe

Y HedopmanHum Mpexama, 4ecTO ce jedHa opraHusaumja uctude kao Hocunau Bogehe
ynore, 0O4HOCHO KOOpAWHATOpa, LeHTparHor KOHTakTa unm Yysopuwita. Ynora koopavHauuje
obu4HO ce noBepaBa oapeheHoj ocobu yHyTap Te opraHusaumje, Koja Taga MMma ABOCTPYKY
ynory - npeactaBrbake MaTUyHe opraHusauuje n ynpasrbake Mpexom. OBa ABOCTpyKa
OOrOBOPHOCT MOXe M3a3BaTW KOHMIIMKTE Kako yHyTap came ocobe, Tako U yHyTap came
MaTuW4yHe opraHusauuje, jep ce nocTaerba NUTakwe npuoputTeTa - [a N je BaxHuje
npeacTaBbaTv MaTUYHY OpraHv3aunjy Unv ynpaesrbat MPEeXoM.

lMuTake BUMASBMBOCTM OCTanMx oOpraHusaumja y Mpexun Takohe nocTaje 3HauyajHo.
OpraHusaumje Koje KOopAnHUPAjy YeCcTo Cy y NPBOM NriaHy, AOK Apyre opraHv3auunje Mmoxaa
HWUCy nofjeaHako suarbmee. OBAe ce jaBrba nNUTake KO MMa NpaBo ga roBopu y ume uene
mMpexe. Paspelwere oBOr nutawa MOXe ce npoHahu y AOroBopy Aa ce yBeK Harmnacu
AOMPUHOC CBake nojeavHe opraHusaumje.

PoTauuja opraHmsaumja Koje KoopauHupajy ce 4ecTo npumemnsyje y HedoopManHum mMmpexama,
nocebHo kaga je 6poj opraHnsaumja y mpexun marwu. PoTauunja Moxe 6uTn epukacHa kaga je
©poj opraHunsaumja orpaHUYeEH.




CtpykTypa HedopmanHe Mpexe je 4YecTo jeqHOCTaBHa M 3acHMBA Ce Ha ABE OCHOBHE yrore:
yrnpaBfbakbe MPEXOM Ha TEXHUYKOM M CTpaTelKkoMm HMBOY. TexHudka yrora obyxsaTta
KOOpAMHauKjy, KOMyHUKaLMjy U OApXaBakwe KOHTakaTa, AOK cTpaTellka yrnora nogpasymena
ynpaBrbakbe MpEexXoM Ha HMBOY YnpasHor opbopa, NpeacegHuka YnpasHor ogbopa wnu
MpencenHnka Mpexe.

Y cywTtuHKu, HedopmanHe Mmpexe npeacTaerbajy AMHaMU4YaH Moden capafhe KOoju, Mako
MOXe HOCUTU oapefeHe M3a3oBe, MpyXa NpocTop 3a PreKCUBUNHOCT 1 Gp3y peakuujy Ha
NMPOMEHe Y OKOTNUHW.

1.3.2. dopmanHe mpexe

MocToje oBa OCHOBHA TuNa Mpexa — LeHTpann3oBaHa U XOpM30oHTarnHa Mpexa 1 y npakcu
YyuTaB CnekTap CTpykTypa usmehy oBa gga Tvna.

LleHTpanusoBaHe Mpexe KapakTepulle yCcrnocTaBibeHa Xujepapxuja C LUeHTpanHuM Tesiom
Koje Boan mpexy, npyxajyhun edmkacaH anaT 3a Op30 OOHOLWEHE OAflyKa U npey3MmMmame
nHuumjatnee. MehyTum, oOBe CTPyKType MOry orpaHudasaTy Yyyewhe 4naHoBa,
KOHLeHTpuwyhu moh y pykama ogpeheHor tena.

C ppyre cTpaHe, XOpuW3OHTarHE MpeEXe He MO3Hajy Xujepapxujy, CBM UNaHOBU CY
paBHOMpaBHM Yy OoAJflyymBakby U MNPoueHU. Y OBOM KOHTEKCTY, yrora cekpetapujata wnu
N3BpPLLHOI PYKOBOACTBA HMje Boherwe, Beh omoryhaBawe KOHTUHYMpaHUX KOHCynTaumja mehy
YyfliaHOBUMA paau rpynHoOr AOHOLWEHa OAnyKa U KoopauHauuje.

XOpu3oHTanHe Mpexe, Mako rnosHate no CrnopuvjuM MexaHu3mMuma, rapaHTtyjy yyewhe u
KOMyHWKaLmjy Mefy YnaHoBuma, NOACTUYYhn pasMeHy nckyctasa u nHdopmaumja. Hbmxosa
cHara nexw y 4eMOKpaTUYHOCTU, MHKIMY3MBHOCTM U CMOCOBHOCTY Aa NOACTUYY Pa3HOIMKOCT
noeja.

Y cywTtunHu, wu3bop u3mehy UeHTpanmM3oBaHe W XOpPU3OHTaNHe Mpexe 3aBuUCU of
cneununyHmx notpeba n unrbeea opraHmnsaumje. LieHtpannsosaHe mpexe Hyae edmMKkacHOCT
n 6p3nHy oanyumBama, 4OK XOPU3OHTaNHe Mpexe NOACTUYY napTuumnaumjy, NHKIY3MBHOCT
n pasameHy mHdopmauuja. YcknahuBawe OBUX MoAena ca CTBapHMM notpebGama mpexe
omoryhaBa nsrpagrwy ontTMManHe opraHnsaumoHe CTPYKType.

2. MNMpeauKTOpU OOPXKUBOCTU MpEXe

OOpXMBOCT Mpexa NpeacTaBiba KibyYHW acnekT 3a HMXOB AYropoYvHM yCrex, a NocTojake
oapenReHnx npegukTopa MOXe NPYXUTU yBUA Yy TO KONUKO he Mpexa ycneTtu ga oncrtaHe u
pasBuja ce TOKOM BpeMeHa.

MpBO, BaXHO je pa3nukoBaTu WTa je 61no NnpMmapHn NOACTULAj 3a OCHUBaHe Mpexe. Mpexe
Koje npousnase 13 opraHckor pasBoja, M3 MocTojehux napTHepcTaBa, YecTo ce cmaTpajy
OLPXMBUUM Ha OYXU POK Y nopehery ca Mpexama Koje Ccy HacTarne kao pesynTaT CrorbHUX
noacTtuuaja, Hajdewhe nytem goHaTtopcke nHnunjatnee. Ose npee MMajy YBphe Temerse un
nogpXaHe cy cTBapHuM notpebama n MOTMBALMjOM 4YfaHOBA, LITO AOMNPUHOCK OYroTpajHoj
noceeheHocTu 3ajeqHUYKUM UurbeBrmMa.

Tpu KrbydHa npegukTopa OOPXKMBOCTU Mpexa MOry ce WOeHTUMUKOBATU Kao KIbyyHW
drakTopu 3a Npeasuhame AyropodHor ycnexa.




2.1. MOBEPEHKE

[MoBepere je CYLWTUHCKN eneMeHT CBake oAapXveBe Mpexe. 3acHOBaHO Ha MNpPeTXO4HOM
NCKYCTBY W capafrWu, noBeperwe 4YnaHoBa mMehycobHO u npema NuaepcTBy Urpa KibyudHy
ynory. Mpexe koje rpage v ogpxasajy BUCOK HMBO MOBEpEHa UMajy cTaburHy ocHOBY 3a
OyroTpajaH ycnex.

2.2. NPUNATroarbnUBOCT

EdmkacHe mpexe cy npunaroasbmMee npoMeHama y OKOMMHM U ApYLITBY, Kao n notpebama
cBojux ynaHoBa. CnocobHocT 6p3or npunarofjaBaka HOBUM YCNOBMMA U 3aXTEBUMA YMHU
MpeXy OTNOPHOM Ha M3a3oBe 1 oMmoryhasa joj Aa ocTaHe perneBaHTHa TOKOM BpeMeHa.

2.3. BORCTBO

BohcTBO Mpexe wurpa Krby4dHy yrory y oapxusocTu. Bohewe koje dyHKUMOHMWLLE Kao
dacunuTaumja, 3acHOBaHO Ha KOMYHUKaUMjU U KOHCynTauujama, OONPUHOCU U3rpagHhun u
oapaBamy Noeepera. BofcTBO Koje MobunuLle eHeprujy 4naHosa 1 Bugun cede kao nuaepa
KOjV Y4 JOAaTHO NOACTUYE OAPXKUBOCT MpPEXe.

OBe kapakTepucTuke 3ajegHo opmmpajy OCHOBY 3a AyroTpajaH ycnex mpexe. [osepete,
npunaroarbMBOCT 1 BONCTBO cy MefycobHO noBe3aHn hakTopu Koju Nogp)Kaeajy ogpKMBOCT
Mpexe Ha ayxn pok. Mpexe Koje Heryjy oBe eniemeHTe nmajy Behe waHce ga ce cyode ca
n3asoBuMa, rpage CHaxHe 3ajefiHuLe 4raHoBa W OCTBapyjy TpajHy NO3UTUBHY MPOMEHY Y

ApywTBy.
3. WWta opraHusaumja moxe aa pobuje y mpexu?

OpraHusaumije Koje ce akTUBHO YKIbyye y Mpexe nMmajy 3HayajHe MmoryhHocTu 3a yHanpehere
CBOjMX KanauuTeTa Ha pasnuunTtum HneommMa. OBO yKIbyyyje TEXHUYKE KanauntTeTe, UHTEepHe
KanauuTeTe, kKanauuTeTe 3a Ccrnosballhe AerioBake U reHepaTuBHE KanauuTeTe.

3.1. TexHN4YKM KanaumTeTn

Mpexxe omoryhasajy opraHusauunjama ga yHanpene TexHudke kanauuteTe y obnactuma koje
CYy Of CYLUTMHCKOI 3Hayaja 3a hUXoB paf. TexXHUYKM KanauuteTn ce ogHOCe Ha TeMe Kojuma
ce opraHusauuje 6aBe: Ha NpMMep, XMBOTHA CpeanHa, NpaBa AeTeTa, CMakbere CpoMaLlTBa
UNun pypanHu paseoj... Y Mpexu Mory Aa ce yHanpeae kanauuTeTu Koju cy notpebHun ga ce
npomeHn/nobosbLua CeKTopcka NoNMTMKa U3 KOHKpeTHe obnacTu, Kako Aa ce passuje Mogen
npyxawa ycnyra, 3a ycnoctaBsbake KBanuTeTa U cTaHgapaa ycnyra, Kao 1 3a cTBapawe u
LMper-e HOBUX nNpakcu. YKONMKO opraHmsaumja HacToju ga ce ecomkacHo 6aBum CBOjOM TEMOM
CBa OBa 3Hakba 1 UCKYCTBa MU NPUTYN pecypcuma cy joj noTpedHa.

3.2. UHTepHM KanauuTeTun

Y4yecTBoBatbe y Mpexama npyxa opraHusauujama npunuky ga yHanpege cBoje UHTepHe
kanauuTeTe. To obyxBaTa pa3Boj BU3nje, MUCHje N CTpaTELLKOr NnraHupama, yCnocTaBibame
edmKacHMX cMctema MOHUTOPUHIa U eBanyaumje, Kao U An3ajH 1 nnaHupawe npojekata. Kpos
Jerbete MCKycTaBa M HajbosbMX MNpakcu y MpEeXu, opraHusaumje Mory jadatu CcBoje
YHyTpaLlke npouece n emKacHoCT.




3.3. KanauuteTun 3a cnorbalike gerioBawe

Mpexe npyxajy opraHvmsaumjama npunuke 3a jadawe Kanauuteta y obnactu CnosbHor
genoBawa. OBO ykibydyje MMNNeMEHTaLUMjy 3aroBapata 1 nobupara ¢ uMibem ytuuaja Ha
NoNUTUYKe npouece, Kako MyTeM MHCajaepcKor NpUcTyna Tako U Kpo3 CrOSfbHU MPUTUCAK.
OpHocu ca jaBHoWwhy 1 gocer, Kao 1 uarpagha napTHepcTaBsa U caBesa, Takohe cy acnektu
KOje opraHu3auuje Mory nobosbLuati Kpo3 akTUBHO yyelwhe y Mpexama.

3.4. FleHepaTUBHM KanauuTeTun

Yyewhe y mpexxama Moxe JONPUHETN pasBOjy reHepaTMBHUX KanauuTeTa opraHmsaumje. To
YKSbydyje npenasak TpaguumoHanHuxX rpaHuua y pagy, MHOBATUMBHO BOfewe, pas3Boj
CUCTEeMCKOr norrefa v nepcnekTnee, NpUCTyn NoTeHumnjanuma TexHornorunje n 6anaHcuparwe
ayToHoMuje ca mehysaBucHowhy. Mpexe npyxajy nnatdopmy 3a pasMmeHy naeja n uckyctasa
Koje Mory TpaHcdopmmucaTu opraHusauuvje n omoryhutn mm ga edukacHuje ogrosope Ha
OWHaMMYHe n3asoBe.

Y uenuHu, opraHusauuvje Koje ce akTUMBHO YKIbyde Yy MpexXe MOry o4yekmBaTu 3HadajHa
noborsbliaka y CBOjMM KanauuTeTuma, npyxajyhm nm 6oroe ycnose 3a noctusame 4yropoyHe
OAPXMBOCTU U OCTBapuBaH€ CBOjUX LUIbEBA.

3akrbyuak

YMmpexaBawe opraHumsauunja rpahaHckor OpywtBa npeacrtaBfba KibydHM MexaHusam 3a
OoCTBapvBake MO3UTUBHMX APYLITBEHUX NpoMeHa. [OUHaMU4HOCT caBpeMeHor ApyliTBa
3axTeBa O OpraHusauuvja npunaroarbuBocT M 6p3y peakuujy, a ympexaBarwe omoryhasa
Jerberbe pecypca 1 ekcneptuse, npowmnpyjyhu gocer huxoBmx aktTuBHocTu. OBa NOBE3aHOCT
Takohe omoryhaBa opraHusauuvjama ga npeasuvily orpaHnyersa pecypca, noctuwxkyhu wmpe
apywTBeHe uwrbeBe. Kpo3 pasmeHy uaeja U uckyctaBa yHyTap Mpexe, opraHusauuje
pasBujajy 3ajeQHUYKO pasymeBane notpeba 3a npoMeHama u geduHuy npasue Kojuma
Tpeba TexumTun. BaHOCT nocTM3awa KOHCEeH3yca O MnpoMeHama MnocTaje KibyyHa, a
yMpexaBahe onakwaBsa nocTusame Lmpe carnacHocTh O uurbeBmMa. Mpexe nponase Kpos
TpaHcopmaumjy o HedopmanHux kKa dopManHuM CTpykTypama, a MoBepeme,
NPUNaro4rbMBOCT U BONCTBO Cy KIbyYHM NPEauKTOPU OOPXKMBOCTUM MpEXe Ha LYXKU POK.
OpraHuszaumje koje ce aKkTUBHO YKIbyde Yy Mpexe OOXMBIbaBajy 3HadajHa yHanpehewa y
CBOjMM TEXHWYKMM, WMHTEPHUM, CMoSballkbMM U FeHepaTUBHMM KanauuteTuma, cTBapajyhu
borbe ycrnose 3a NocTU3are AyropoyHe OAPKMBOCTU N OCTBapUBaH-€ CBOjUX LUIbeBa.







